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Descentralizacion y
desarrollo: Dos caras

de la misma moneda

EDITORIAL &

Christopher L. Yeomans
Cooperante CECI Canada

ctualmente, el tema

de la descentraliza-

cién y la regionaliza-
cién ha sido relegado luego del
fracaso que supuso para el Es-
tado el referéndum de octubre
2005. Pero la decisiéon ciuda-
dana expresada en las urnas
no fue una senal de rechazo a
la regionalizacién o la descen-
tralizacion en si mismas, sino
mas bien, una protesta ante la
falta de consulta e informacion
oportuna.

Desde el principio, el proceso
fue planteado de manera poco
clara. Enelano 2002 se convo-
cbaeleccionesregionales,
realmente departamentales, y
apartir de ellas se construyd
una estructuraadministrativa
queimplicaba 25 presidentes
regionales, sedes, direcciones
regionales de diferentes minis-
terios y presupuestos propios,
yluego de tres anos de funcio-
nar con cierto nivel de autono-
mia, el gobierno central propu-
soalos departamentos fusio-
narse en macro-regiones, sin
considerar que, paramuchos,
eso significaba renunciar nue-
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vamente a la cercanfaconel
centro de podery los benefi-
cios que éstaimplica.

Un problema adicional estuvo
enque el proceso fueimpulsa-
do porel Ejecutivoatravés del
Consejo Nacional de Descen-
tralizacion coordinar o consul-
tar siquiera conla sociedad ci-
vil organizada, y luego sele pi-
did alapoblacion que vote sin
brindarle mayorinformacion
acercadelos beneficios dela
unificacién macro-regional. El
fracaso de esta propuesta era
maés que previsible, perola
descentralizaciény regionali-
zacion del poder politico, eco-
némico, social y cultural sigue
siendo unainiciativa primordial
para el desarrollo justoy equili-
brado del pais.

Hoy esta claro que este proce-
sono puederealizarsesinla
participacion detodos los ac-
toreslocalesincluyendo la so-
ciedad civil, el sector publico,
el sector privadoy las comuni-
dades tradicionales. Laagen-
dapendiente es lapromocion
de un mayor debate dentrode
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CONTRAEL RELOJ. EnPasco, lasociedad civil traté de involucrarala
ciudadania en el tema, pero el gran publico no pudo ser informado.

GRANAUSENTE. Lamineriaes unade las principales actividades pro-
ductivas en laregion. Lamentablemente no esta presente en el dialogo.

la sociedad civily particular-
mente con los sectores del
ambito productivo en los espa-
cios de concertacion creados
paraabordar estos temas co-
mo son los consejos de coor-
dinaciénregionalesylocales.

Asimismo, las empresasy cé-
maras de comercio, los indus-
triales agropecuariosy los co-
merciantes de las regiones de-
berian actuarcon méas fuerzae
interés, considerando que, en
los corredores econémicosy
cadenas de produccioény co-
mercializacion se encuentra el
desarrolloregional y es a tra-
vés dela construccién de alian-
zas sociales entre los distintos
sectores que se puede lograr
estedesarrollo.

Aqui en Pasco hay unavolun-
tad parala descentralizaciony
laregionalizacion en lamedida
que existelavoluntad dein-
centivaralos pasquenosa
quedarsey trabajar para el
desarrollo delaregion.

Esperamos que los actores en-
tiendan surolen estanueva
etapa dela historia peruana.
Especialmente, hacemos un
llamado alas empresas mine-
ras delaregion de Pascoensu
calidad de actores productivos
importantes. Ellas han aporta-
doaldesarrollo delaregiénen
el pasadoy, ahoramas que
nunca, se necesitade sulide-
razgo para concertar una nue-
vaagenda de desarrollo para
Pasco en el futuro préoximo. E3



El Proyecto FGDP Pasco:
La investigacion previa

a la intervencion

ENFOQUE .

Javier Caravedo Chocano
Coordinador General ProDialogo

| proyecto FGDP Pasco

se inicié con un estudio

cuyo objetivo fue diag-
nosticar el estado en que se
encontraban los espacios de
didlogo y concertacion en la
region. Este permiti6 identifi-
car a los actores, conocer los
factores que influyen y dan for-
ma a sus procesos, e identifi-
car los distintos espacios exis-
tentes asi como sus fortalezas
y debilidades para poder desa-
rrollar una estrategia de inter-
vencion adecuada. A continua-
cion presentamos algunos re-
sultados de dicho estudio.

En primer lugar, observamos
que los espacios de concerta-
cién surgen como fenémeno
reciente enlaregidén en un con-
texto favorecido por el proce-
so de descentralizacion. Asi,
en los Ultimos 4 anos se crea-
ron 15 de los 16 espacios de
concertacion. Sin  embargo,
este “surgimiento” ocurre en
un ambiente con escasa cultu-
ra democratica, con poca parti-
cipacion, dinamica centralista
y caracteristicas autoritarias y
caudillistas en los estilos de

conduccion en la gestién pu-
blicay privada. Por ello, fomen-
tar una cultura de concertacion
y dialogo en la region resulta
unaactividad compleja.

Otro factor identificado, que
evidencia lo dificil de esta ta-
rea, es el bajo nivel de articula-
cién de la sociedad civil. Pasco
cuenta con sélo 9 ONGs inscri-
tas en los registros del Gobier-
no Regional, y se observa que
no hay suficiente nimero de
organizaciones que represen-
ten las aspiraciones y necesi-
dades comunes de los diver-
sos grupos de interés en los
espacios de didlogo.

Elanalisis nos permiti¢ agrupar
a los espacios en dos grandes
categorias: los que tratan te-
mas sociales, como salud pU-
blica y educacion, y aquellos
relacionados con el sector pro-
ductivo. A su vez, y en funcién
de su vocacién de duraciéon en
el tiempo, estos espacios se
caracterizan por ser de dos ti-
pOS: permanentes y coyuntu-
rales. Por otro lado, cabe desta-
car que los procesos de con-
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CONOCERY RECONOCER. Lainvestigacion hasido fundamental en la
metodologia del proyecto, pues permitio desarrollar estrategias eficaces.

AGENDAPENDIENTE. El objetivo final del proyecto es facilitar la creacion
de un espacio donde tratar la problematica socio ambiental.

certacién en Pasco se realizan
principalmente en la capital
con autoridades politicas del
Gobierno Regional y funciona-
rios de los diversos sectores.
Por parte de la sociedad civil
participan las ONGs, organiza-
ciones de base, los colegios
profesionales, la Universidad
Daniel Alcides Carrién, asi co-
mo algunos gremios privados
y empresas. Se observa esca-
sa presencia de organizacio-
nes que representen los inte-
reses de las mujeres, jovenes,
comunidades campesinas vy
nativas. Ademas, un aspecto
fundamental a resaltar es que
no hay mayor grado de partici-
pacion del sector productivo y
del empresariado en general
en estos espacios de encuen-
tro multiactores. Esto se evi-
dencia con mayor notoriedad
en relacion con las empresas
mineras, el sector de la indus-
tria tradicionalmente mas im-
portante en la Regién.

Muchos actores estatales y
sociales han insistido en la im-
portancia de generar un espa-
cio de dialogo y concertacién

con las empresas mineras pa-
ra tratar el tema de la vincula-
cién de la minerfa con el desa-
rrollo sostenible de la regién en
general. Existe una gran ex-
pectativa por parte de los acto-
res de la sociedad civil de que
los espacios de concertacion
con las autoridades publicas y
las empresas mineras traigan
beneficios mas directos a la
poblacién.

Gracias a esta investigacion,
se pudo elaborar la estrategia
de intervencion que apunta a
fortalecer el Consejo de Coor-
dinacién Regional y la Mesa de
Concertacién para la Lucha
contra la Pobreza, y por otro
lado, promover las condicio-
nes minimas para la creacién
de un espacio de concertacion
entre autoridades, sociedad
civil y empresas mineras de
Pasco. Es un objetivo de este
proyecto que el fortalecimien-
to de estos espacios genere
un precedente y metodologia
de accién que puedan ser re-
plicados en otros espacios de
concertacion en la Region vy el
resto del pals.



La participacion
ciudadana y su aporte
a la democracia

OPINION [e?

César Lopez Jurado
Director Ejecutivo del Centro Labor

a participacion ciudada-

na en la gestion publica

€s un proceso de me-
diano y largo plazo que debe
serasumido en un debate inte-
gral que defina las caracteristi-
cas de la democracia que que-
remos construir, y por ende, el
tipo de estado que queremos
tener en nuestro pais.

Diversas experiencias en Amé-
rica y el mundo demuestran
que, para consolidar la demo-
cracia, es necesario fortalecer
los partidos politicos y realizar
reformas en la administracién
publica, pero es mas importan-
te impulsar propuestas que
ayuden a superar la enorme
distancia entre los plantea-
mientos de los partidos y los
intereses y necesidades de la
sociedad. En este sentido,
creemos que la lucha por insti-
tucionalizar la participacion ciu-
dadana en las diversas instan-
cias de la gestién publica debe
orientarse a disminuir la bre-
cha existente entre las opinio-
nes de la poblacién y los nive-
les de toma de decisiones en
las instituciones publicas,

creando e innovando formas
que ayuden a acercar las prac-
ticas, intereses y expectativas
deambos lados.

Es por ello que la participacion
ciudadana debe entenderse
no sélo como un proceso don-
de la poblacion se organiza y
asiste a las convocatorias de
las instituciones publicas, sino
que debe ir mas alla, cuestio-
nando el orden social y estatal,
promoviendo el cambio, y bus-
cando afirmar una verdadera
democracia donde todo ciuda-
dano pueda gozar de sus de-
rechos humanos y civicos fun-
damentales. En ese sentido, la
participacion y el didlogo cons-
tituyen una alternativa de ac-
cién colectiva frente al riesgo
del resurgimiento de la violen-
cia como forma de presion
politica.

Sin embargo, la institucionali-
zacion de estos espacios de-
pende de los participantes, su
nivel de compromiso y sobre
todo, su capacidad y voluntad
de movilizar recursos e invertir
tiempo, ya que la actividad de

TODOS PARTICIPAN. Laverdadera democraciaimplica escucharlos
puntos de vista de diversos actores para construir una visién comun.

SABERHACER. Para participar en un espacio de didlogo, los miembros
deben contar con herramientas metodolégico-conceptuales especificas.

los espacios de didlogo y parti-
cipacién exige preparacion
continua para afrontar las exi-
gencias cada vez mayores
que implica la dinamica que en
ellos se genera.

Asi, institucionalizar la partici-
pacion ciudadana en los diver-
sos niveles del gobierno abre
la posibilidad de debatir la for-
ma de distribuir los recursos y
bienes publicos. Por ello, la ar-
ticulacion de los planes de de-
sarrollo con los presupuestos
participativos no es un mero
ensayo tedrico, sino que cons-
tituye la busqueda de una me-
jor relacién a mediano vy largo
plazo con los intereses inme-
diatos de la poblacién. Es alli
donde las diversas formas de

participacion ciudadana son
necesarias para modificar es-
tructuras basadas en la verti-
calidad en la toma de decisio-
nes. Cabe resaltar que este
proceso requiere la creacion

de mecanismos y formas de
acceso de la poblacion a la in-
formacion y el fortalecimiento
delos existentes.

Si la poblacién ve que es posi-
ble avanzar hacia una gestion
mejor y mas justa, se genera-
ran las condiciones para con-
solidar no sélo los mecanis-
mos de concertacion y el pro-
pio proceso de descentraliza-
cién, sino también para aportar
de manera efectiva al fortaleci-
miento delademocracia. E2



{Como ha beneficiado
a su espacio el apoyo del

PASCO PREGUNTA [

Proyecto FGDP Pasco?

Los talleres han permitido capacitarnos para formar
espacios de didlogo, e identificar la necesidad de
conformar una mesa de Dialogo Minero para obser-
var el tema de desarrollo de la regién ligado a esta
actividad. La Defensoria del Pueblo ha asumido el
compromiso de ser parte del Grupo Impulsor de esta

Mesay estamos muy involucrados en el tema.

La MCLCP se ha fortalecido como espacio gracias a
que se ha capacitado facilitadores en las 3 provin-
cias y éstos vienen realizando réplicas a fin de que la
ciudadania pueda capacitarse también, comprome-
terse y participar de manera mas activa y eficaz.
Esperamos continuar con el apoyo de ProDialogo y

agradecemos a CECI Canadé por su colaboracion.

Cada ano se aprende algo, pero el 2005 ha habido un
despegue en el CCR. Se ha fortalecido, hay mas comu-
nicacién, y se han tocado temas importantes para el
desarrollo que el gobierno regional ha recogido. Sus
integrantes estan haciendo trabajos concertados y se
han iniciado las labores del presupuesto participativo en

todos los distritos. Agradecemos por ello al proyecto.

El trabajo realizado por Prodidlogo y Labor es muy po-
sitivo, ya que han capacitado a los actores de la regién
para abordar temas como la contaminacién ambiental
producida por la actividad minera. Esperamos que la
mesa de didlogo minero se concrete, se logre el anhe-
lado desarrollo de la region y que éste se traduzca en
bienestar para la poblacion.

El proyecto sirvié para fortalecer los espacios de la re-
gién. Una delegacion de Oxapampa participo y, ya for-
talecidos, asumimos el compromiso de trabajar en be-
neficio de nuestra provincia consolidando y apoyando
a las organizaciones de base de la jurisdiccion vy la
MCLCP Oxapampa. El conflicto es inherente a nuestra
vida diaria pero capacitados podemos resolverlos.
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Mi impresion del proyecto es muy positiva, dado que
las capacitaciones nos han permitido reflexionar y me-
jorar. Seria interesante que se sigan realizando estos
encuentros descentralizados. Los alcaldes y autorida-
des de las localidades alejadas también necesitamos
capacitacion y estos espacios son importantes para el
desarrollo equilibrado de la sociedad.



Capacidades para la
Facilitacion de Procesos
de Concertacion

AVANZANDO [e3

| trabajo con el Consejo

de Coordinacién Regio-

nal (CCR)fue realizado a
dos niveles: asesoria, para re-
forzarlo como espacio de con-
certacion, y capacitacion, para
brindarle informacién y pro-
mover el desarrollo de habili-
dades sociales, actitudes vy
conocimientos para el dialo-
go, la concertacion y la cons-
trucciéon de consensos.

En febrero, se realizé un tercer
taller en Oxapampa, con inte-
grantes del CCR e invitados
del Gobierno Regional y de la
Alcaldia de Pozuzo y la Provin-
cia de Oxapampa, con el pro-
posito de que comprendan la
importancia del proceso de
concertacion asf como las atri-
buciones del CCR como espa-
cio de concertacion. Ademas
de generar una dindmica de
confianza, se plantearon algu-
nos objetivos especificos, co-
mo la revision de las normas y

costumbres internas del CCR,
a fin de mejorar su metodolo-
gla y aclarar lo que significa
ser representante de ese es-
pacio de concertacion, y la im-
portancia de la comunicacion
internay externa.

En el taller se discutieron los
temas propuestos en el pro-
grama, se analizaron las forta-
lezas y limitaciones del CCR
en torno a estos aspectos or-
ganizativos, y se plantearon
algunas pautas para su mane-
jo. Se trabaj6 también el tema
del liderazgo en los espacios
de concertacién y a nivel orga-
nizacional. Al dia siguiente, se
realizd una sesidon ordinaria
del CCR en el mismo local.
Los asistentes debatieron los
temas del dia logrando los
siguientes resultados:

e Se modifico el reglamento
de las audiencias publicas en
funcién de la retroalimenta-
cion delos participantes.

e Sedecidi¢ invitaralos alcal-
des distritales y los miembros
del CCL de la provincia en la

TODOS JUNTOS. Los ultimos dos talleres contaron con la presencia de
todos los integrantes del CCR lo que permitio realizar sesiones facilitadas.

PUNTOS DE VISTA. Los participantes son invitados a exponer sus ideas
respecto alos temas. De este modo el aprendizaje parte de su experiencia.

que se realiza el taller. En este
caso, los 7 alcaldes distritales
y los integrantes del CCL de la
provincia de Daniel Carridn,
seran invitados a la préxima
sesion del CCR, a fin de involu-
crarlos méas en los procesos
de concertacion de la region y
al mismo tiempo, elevar el
perfil e imagen del CCR.

e Se cred una comision para
abordar el tema de la modifi-
cacion del reglamento interno
en funcién de las conclusio-
nes del taller del dia anterior.

Como entidad asesora del
CCR, CECI-ProDiadlogo consi-
dera necesario clarificar el rol
del espacio y se logre definir
reglas que permitan un inter-
cambio mas horizontal. Se ha
observado que los integrantes
emplean al CCR para presen-
tar al Presidente Regional y los
demas participantes sus pro-
pias propuestas y reclamos.
Es importante que los inte-
grantes de los espacios de
concertacion como el CCR se
comuniguen entre ellos deba-
tiendo propuestasy los temas
de forma multilateral més que

un didlogo solo con la autori-
dad maxima de la regiéon. De
esta forma se consensuan las
propuestas y lineas de accién
contodoslos actores.

En este sentido, se realizé una
reunién de trabajo en el local
del Centro de Cultura Popular
Labor, con la Comisién de
reglamento del Consejo de
Coordinacion Regional, con el
proposito de reflexionar y mo-
dificar las pautas de concer-
tacion del espacio del CCR.
Para ello se buscé asesorar al
CCR a fin de mejorar los pro-
cedimientos y capacidad or-
ganizativa de dicho espacio
de concertacién, asi como
modificar los articulos del Re-
glamento Interno vy llevar una
serie de recomendaciones pa-
ra sertomados en cuentaenla
plenaria del CCR. Bajo el es-
qgquema de anélisis brindado
por CECI-ProDialogo, se reali-
z6 un intercambio y reflexién
de mas de tres horas, sobre
los problemas que afronta el
funcionamiento del CCR.
Como compromisos a futuro,
seacordé lo siguiente:



o Establecer los valores com-
partidos por los integrantes
del CCR en la proxima sesion,
asf como poner mas énfasis
en el rol propositivo de este
espacio frente al Consejo
Regional.

e Compartir con las tres
municipalidades provinciales
de Pasco la responsabilidad
de organizar y realizar cuatro
sesiones ordinarias por ano
de manera descentralizada,
siguiendo la buena costumbre
establecida durante el 2005.

e Reconsiderar el procedi-
miento de convocatoria, inclu-
yendo mas organizaciones de
la sociedad civil, y elaborar
una agenda a fin de que sea
maés transparente, participati-
voy anticipado.

e Incorporar reglas de con-
duccién para que la dindmica
grupal sea mas horizontal.

e Elaborar una estrategia de
comunicacion interna y exter-
na a fin de circular la informa-
cién de forma mas frecuente y
con un mayor nivel de partici-
pantes involucrados en el tra-
bajo abordado en este espa-
cio. Esto ayudara a posicionar
al CCR frente a las organiza-
ciones integrantes asi como
con la poblacién en general.

e Establecer un proceso de
elaboracién y difusién de ac-
tas electronicas como resu-
men de los resultados de ca-
da sesion del CCR.

e Enla proxima sesion se dis-

REFLEXION. Uno de los grandes beneficios de estametodologia de capacitacion es que durante el proceso los
participantes analizan continuamente sus conocimientos, actitudes y practicas para mejorar con lo aprendido.

cutira las modificaciones para
su aprobacién enla plenaria.

El dia 21 de marzo, en Yana-
huanca, se realizd el cuarto
taller del CCR titulado “Proce-
sos de Concertacion y Fortale-
cimiento de los Espacios de
Didlogo y Resolucion Cons-
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EFECTO MULTIPLICADOR. Al culminar el proceso capacitacion, los
miembros de los espacios fortalecidos brindan talleres en sus ambitos.

tructiva de Conflictos Socia-
les”, cuyo objetivo principal
fue que los miembros del CCR
de Pasco se familiaricen con
los ejes de importancia sobre
la resolucion constructiva de
conflictos sociales. Para ello
se trabajaron algunos concep-
tos y herramientas para su
mejor comprension, y se pro-
movié el uso de algunas de
éstas para el manejo cons-
tructivo de dichos conflictos.

Al dia siguiente se realizé una
sesion del CCR en la ciudad
de Yanahuanca, alcanzando
los siguientes resultados:

e Se identifico la necesidad
de crear una Mesa de Didlogo
Minero y Desarrollo de Pasco.
El equipo de CECI-ProDidlogo
se comprometié a impulsar
este proceso hasta el fin del
PFDG-Pasco, desarrollando
talleres de capacitacién con
representantes de la sociedad
civil y las autoridades de la re-
gion y contactando con las
mineras de Pasco.

e Se presentd y puso a consi-
deracion el Plan Concertado

en el sector Educacion por el
Gobierno Regional con el apo-
yo de la ONG Pathfinder.
e Se aprobd la modificacion
del Reglamento Interno.

La préxima sesién del CCR
tendra lugar en la localidad de
Huariaca en mayo del 2006,
pero el trabajo continlia. Esta
labor implica constancia y
coordinacién permanente, pe-
ro esta contribuyendo a lograr
una actividad mas continua en
el CCR, y unintercambio cons-
tante deideas y propuestas.

Entre los resultados més im-
portantes estan el fortaleci-
miento del espacio con su re-
glamento, una convocatoria
frecuente y descentralizada,
ademas del incremento en el
compromiso que se puede
observar en sus integrantes.
Todos los integrantes del
Consejo de Coordinaciéon Re-
gional han reconocido el tra-
bajo de fortalecimiento impul-
sado por el PFGD-Pasco y su-
gieren que la asesoria técnica
del espacio continle mas alla
delavida del proyecto. B



Consejo de

Coordinacion Regional

(CCR Pasco)

no delos factores que

hacen especialmente

atractiva la idea de la
descentralizacién es la posibi-
lidad de un reparto mas equi-
tativa de los recursos del Esta-
do, lo que permitiria el desa-
rrollo de las regiones mas em-
pobrecidas y nuevas oportuni-
dades para sus ciudadanos.

Actualmente, el 70% del pre-
supuesto del estado es admi-
nistrado por el gobierno nacio-
nal, mientras que los gobier-
nos regionales y locales sélo
manejan el 30%. Las regiones
desean que estos montos se
equiparen, y para demostrar
que pueden tener un manejo
racional y concertado de los
recursos, los gobiernos regio-
nales y las municipalidades
vienen aplicando practicas
democraticas en la toma de
decisiones.

Esta iniciativa se materializa
en la regién Pasco a través del
Consejo de Coordinacion Re-
gional (CCR), un espacio de
didlogo cuya existencia esta
considerada dentro de la Ley

Orgénica de los Gobiernos Re-
gionales. Originalmente con-
formada por el presidente re-
gional, los tres alcaldes pro-
vinciales y tres alcaldes distri-
tales elegidos por sus pares
en cada provincia, ésta instan-
cia de coordinacién funciona
como un organo consultivo
del gobierno regional, con el
objetivo de articular sus accio-
nes con las necesidades pro-
vinciales y locales.

“Nuestras funciones implican
opinar sobre los planes de de-
sarrollo, presupuesto partici-
pativo, transferencias de fun-
ciones, competencias secto-
riales, problemas territoriales,
entre otros”, comenta Clodo-
aldo Lopez Espiritu, sub ge-
rente de planificacion estraté-
gica del Gobierno Regional de
Pasco. “Del mismo modo, ac-
tuamos como una entidad de
supervision y vigilancia del tra-
bajo del gobierno regional, asi
como de los provinciales vy
municipales”, ahade Ladislao
Espinoza Guadalupe, teniente
alcalde de la Municipalidad
Provincial de Pasco.

ROSTRO HUMANO. Eldesarrollo debe representar beneficios y, sobre
todo, oportunidades para los ciudadanos de laregion.

EL ESPACIO [e?

DESCENTRALIZADO. Es practicacomun parael CCR reunirse en las
provincias de laregion para facilitar la presencia de todos los miembros.

Buscando incrementar el nivel
de representatividad del CCR,
en febrero de 2005 se incluyd
a los representantes del Cole-
gio de Economistas de Pasco,
la Camara de Comercio de
Pasco, la Mesa de Concerta-
cién para Lucha Contra la Po-
breza y el Centro de Cultura
Popular Labor. Esto ha permiti-
do que la sociedad civil partici-
pe en el espacio, brindando
una perspectiva técnicay libre
de tinte politico al debate. Del
mismo modo, el gobierno re-
gional ha llevado a cabo la ins-
cripcién de las organizaciones
de base de laregion, de modo
que, a futuro, representantes
de las comunidades partici-
pen en el espacio.

El dinamismo que ha adquiri-
do el CCR en el Ultimo ano es
el resultado del trabajo que
han realizado los miembros
de este espacio con el apoyo
del FGDP Pasco. “Los talleres
nos hicieron ver nuestra reali-
dad y hemos comprendido
que debemos construir un
nuevo modelo de desarrollo
regional a partir de estos espa-

cios democraticos”, afirma
Lopez. “Estamos mas com-
prometidos porque hemos to-
mado conciencia de la impor-
tancia de este espacio, y hoy
sabemos que la descentraliza-
cién es un proceso que hay
que ir construyendo juntos”,
anade Manuel Guadalupe
Guadalupe, decano del Cole-
gio de Economistas de Pasco.

Organizados, motivados y ca-
pacitados, los miembros del
CCR se han pronunciado en lo
referente al Plan de Desarrollo
Concertado vy el presupuesto
participativo brindando intere-
santes aportes antes de su
discusion en la asamblea deli-
berativa y han emitido opi-
nién sobre los lineamientos
que van a regir el presupuesto
participativo para el ano 2007,
tal como lo hicieron para el del
2006. Su proximo reto es la
construccion de una Mesa de
Dialogo Minero que permita a
los diferentes actores de la re-
gion reunirse y buscar formas
para alcanzar ese desarrollo
con rostro humano que Pasco
necesita. B
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